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Schemi di bilancio

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

31.12.2017 31.12.2018

(milioni di E) Note Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

ATTIVITÀ

Attività correnti

Disponibilità liquide ed equivalenti  (8)  719 1.872

Crediti commerciali e altri crediti  (9)  1.658  475 1.347 420

Rimanenze  (10)  86 109

Attività per imposte sul reddito correnti  (11)  16 10

Attività per altre imposte correnti  (11)  21 7

Altre attività correnti  (12)  56 27

 2.556 3.372

Attività non correnti

Immobili, impianti e macchinari  (13)  16.033 16.153

Rimanenze immobilizzate - Scorte d’obbligo  (10)  363 363

Attività immateriali  (14)  850 907

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto  (15)  1.547 1.710

Altre partecipazioni  (16)  44 40

Altri crediti  (9)  373  373 1

Altre attività non correnti  (12)  50  2 36 1

 19.260 19.210

TOTALE ATTIVITÀ  21.816 22.582
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31.12.2017 31.12.2018

(milioni di E) Note Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO

Passività correnti

Passività finanziarie a breve termine  (17)  1.373  15 1.976

Quote a breve di passività finanziarie a lungo termine  (17)  1.070 1.657

Debiti commerciali e altri debiti  (18)  1.673  202 1.768 274

Passività per imposte sul reddito correnti  (11) 14

Passività per altre imposte correnti  (11)  11 9

Altre passività correnti (19)  79  14 86 27

 4.206 5.510

Passività non correnti

Passività finanziarie a lungo termine  (17)  10.176 9.787

Fondi per rischi e oneri  (20)  677 665

Fondi per benefici ai dipendenti  (21)  58 64

Passività per imposte differite  (22)  165 134

Altre passività non correnti  (19)  346 437

 11.422 11.087

TOTALE PASSIVITÀ  15.628 16.597

PATRIMONIO NETTO  (23)

Patrimonio netto di Snam 

Capitale sociale 2.736 2.736

Riserve 3.167 3.212

Utile netto 897 960

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio  (318)  (625)

Acconto sul dividendo  (294)  (298)

Totale patrimonio netto di Snam  6.188 5.985

Interessenze di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO  6.188 5.985

TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO  21.816 22.582
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CONTO ECONOMICO

2017 2018

(milioni di E) Note Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

Totale 
di cui 

verso parti 
correlate

Ricavi  (26)

Ricavi della gestione caratteristica  2.493  1.627  2.555 1.600

Altri ricavi e proventi  40  19  31 1

 2.533  2.586 

Costi operativi  (27)

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi  (355)  (43)  (311)  (75)

Costo lavoro  (171)  (6)  (201)

 (526)  (512)

Ammortamenti e svalutazioni  (28)  (659)  (690)

Utile operativo  1.348 1.384

(Oneri) proventi finanziari  (29)

Oneri finanziari  (291)  (1)  (252)

Proventi finanziari 9  6 12 8

Strumenti finanziari derivati  (1)  (2)

 (283)  (242)

Proventi su partecipazioni  (30)

Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto  161 157

Altri proventi (oneri) su partecipazioni 2

 161 159

Utile prima delle imposte  1.226 1.301

Imposte sul reddito  (31)  (329)  (341)

Utile netto (*)  897 960

Utile per azione (ammontari in E per azione) (*)  (32)

- semplice  0,262  0,286 

- diluito  0,258  0,280 

(*) Interamente di competenza azionisti Snam.
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PROSPETTO DELL’UTILE COMPLESSIVO

2017 2018

(milioni di E) Totale Totale

Utile netto (*) 897 960

Altre componenti dell’utile complessivo

Componenti riclassificabili a conto economico: 

Variazione fair value derivati di copertura cash flow hedge (8) (26)

Quota di pertinenza delle “altre componenti dell’utile complessivo” delle partecipazioni valutate 
con il metodo del patrimonio netto 

(3) (1)

Effetto fiscale 2 6

(9) (21)

Componenti non riclassificabili a conto economico:

(Perdita)/Utile attuariale da remeasurement piani a benefici per i dipendenti (1)

Quota di pertinenza delle “altre componenti dell’utile complessivo” delle partecipazioni valutate secondo 
il metodo del patrimonio netto afferenti a remeasurements di piani a benefici definiti per i dipendenti

1

Variazione del fair value di partecipazioni di minoranza valutate al Fair Value Through Other Comprehensive 
Income - FVTOCI 

1

Totale altre componenti dell’utile complessivo al netto dell’effetto fiscale (9) (20)

Totale utile complessivo (*) 888 940

(*) Interamente di competenza azionisti Snam.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DEL PATRIMONIO NETTO

Patrimonio di competenza azionisti Snam

(milioni di E)

Ca
pi

ta
le

 so
ci

al
e

Ri
se

rv
a 

ne
ga

tiv
a 

pe
r a

zi
on

i p
ro

pr
ie

 in
 p

or
ta

fo
gl

io
 

Ri
se

rv
a 

so
pr

ap
pr

ez
zo

 a
zi

on
i

Ri
se

rv
a 

le
ga

le

Ri
se

rv
a 

fa
ir 

va
lu

e 
st

ru
m

en
ti 

fin
an

zi
ar

i d
er

iv
at

i 
ca

sh
 fl

ow
 h

ed
ge

 a
l n

et
to

 d
el

l’e
ff

et
to

 fi
sc

al
e

Ri
se

rv
a 

pe
r p

ia
ni

 a
 b

en
efi

ci
 d

efi
ni

ti 
pe

r i
 d

ip
en

de
nt

i a
l 

ne
tt

o 
de

ll’
eff

et
to

 fi
sc

al
e

Ri
se

rv
a 

da
 co

ns
ol

id
am

en
to

Al
tr

e 
ris

er
ve

Ut
ili

 re
la

tiv
i a

d 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i

Ut
ile

 d
el

l’e
se

rc
iz

io

Ac
co

nt
o 

su
l d

iv
id

en
do

To
ta

le

In
te

re
ss

en
ze

 d
i t

er
zi

To
ta

le
 p

at
rim

on
io

 n
et

to

Saldo al 31 dicembre 2016 (A) (Nota 23) 2.736 (108) 1.140 547 (2) (7) (674) 35 1.969 861 6.497 6.497

Utile dell’esercizio 2017 897 897 897

Altre componenti dell’utile complessivo

Componenti riclassificabili a conto 
economico:

Quota di pertinenza delle “altre componenti 
dell’utile complessivo” delle partecipazioni 
valutate col metodo del patrimonio netto

(3) (3) (3)

Variazione fair value derivati di copertura cash 
flow hedge (6) (6) (6)

(6) (3) (9) (9)

Componenti non riclassificabili a conto 
economico:

Utile (Perdita) attuariale da remeasurement 
piani a benefici definiti per i dipendenti (1) (1) (1)

Quota di pertinenza delle “altre componenti 
dell’utile complessivo” delle partecipazioni 
valutate secondo il metodo del patrimonio 
netto afferenti a remeasurements di piani a 
benefici definiti per i dipendenti 

1 1 1

(1) 1

Totale utile complessivo esercizio 2017 (B) (6) (1) (2) 897 888 888

Operazioni con gli azionisti:

Attribuzione dividendo esercizio 2016 (0,21 E 
per azione) (718) (718) (718)
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Patrimonio di competenza azionisti Snam

(milioni di E)
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Destinazione utile residuo esercizio 2016 143 (143)

Acconto dividendo esercizio 2017 (0,0862 E 
per azione) (294) (294) (294)

Piano incentivazione azionaria 2017-2019 1 1 1

Acquisto di azioni proprie (210) (210) (210)

Totale operazioni con gli azionisti (C) (210) 1 143 (861) (294) (1.221) (1.221)

Altre variazioni di patrimonio netto:

Componente equity prestito obbligazionario 
convertibile 17 17 17

Altre variazioni 7 7 7

Totale altre variazioni di patrimonio netto 
(D) 24 24 24

Saldo al 31 dicembre 2017 
(E = A + B + C + D) (Nota 23) 2.736 (318) 1.140 547 (8) (8) (674) 58 2.112 897 (294) 6.188 6.188
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Patrimonio di competenza azionisti Snam

(milioni di E)
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Saldo al 31 dicembre 2017 (Nota 23) 2.736 (318) 1.140 547 (8) (8) (674) 58 2.112 897 (294) 6.188 6.188

Effetti della prima applicazione delle 
disposizioni dell’IFRS 9 8 8 8

Saldo al 1° gennaio 2018 (A) 2.736 (318) 1.140 547 (8) (8) (674) 58 2.120 897 (294) 6.196 6.196

Utile netto dell’esercizio 2018 960 960 960

Altre componenti dell’utile 
complessivo

Componenti riclassificabili a conto 
economico:

Quota di pertinenza delle “altre 
componenti dell’utile complessivo” 
delle partecipazioni valutate col 
metodo del patrimonio netto

(1) (1) (1)

Variazione fair value derivati di 
copertura cash flow hedge (20) (20) (20)

(20) (1) (21) (21)

Componenti non riclassificabili a 
conto economico:

Variazione fair value di partecipazioni 
valutate al fair value con effetto a OCI 1 1 1

1 1 1

Totale utile complessivo 
esercizio 2018 (B) (20) 1 (1) 960 940 940
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Patrimonio di competenza azionisti Snam

(milioni di E)
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Operazioni con gli azionisti:

Acconto dividendo esercizio 2017 
(0,0862 E per azione) (294) 294

Saldo dividendo esercizio 2017 (*) (437) (437) (437)

 Destinazione utile residuo 
esercizio 2017 166 (166)

Acconto dividendo esercizio 2018 
(0,0905 E per azione) (298) (298) (298)

Piano incentivazione azionaria 2017-
2019 3 3 3

Acquisto di azioni proprie (426) (426) (426)

Totale operazioni con gli 
azionisti (C) (426) 3 166 (897) (4) (1.158) (1.158)

Altre variazioni di patrimonio netto:

Altre variazioni 119 (119) 7 7 7

Totale altre variazioni di patrimonio 
netto (D) 119 (119) 7 7 7

Saldo al 31 dicembre 2018 
(E = A + B + C + D) (Nota 23) 2.736 (625) 1.021 547 (28) (8) 1 (674) 67 2.286 960 (298) 5.985 5.985

(*) Il dividendo tra acconto e saldo è complessivamente pari a 0,2155 € per azione.
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RENDICONTO FINANZIARIO

(milioni di E) Note 2017 2018

Utile netto 897 960

Rettifiche per ricondurre l’utile netto al flusso di cassa da attività operativa:

Ammortamenti (27) 646 682

Svalutazioni nette di attività materiali e immateriali (27) 13 8

Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto (14) (161) (157)

Minusvalenze (plusvalenze) nette su cessioni, radiazioni e eliminazioni di attività 4 12

Dividendi (2)

Interessi attivi (9) (12)

Interessi passivi 265 230

Imposte sul reddito (30) 329 341

Altre variazioni 3

Variazioni del capitale di esercizio:

- Rimanenze (42) (33)

- Crediti commerciali 1 41

- Debiti commerciali (26) 76

- Fondi per rischi e oneri 16 9

- Altre attività e passività 385 92

Flusso di cassa del capitale di esercizio 334 185

Variazione fondi per benefici ai dipendenti 13 7

Dividendi incassati 149 151

Interessi incassati 2 4

Interessi pagati (265) (230)

Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti d’imposta rimborsati (353) (356)

Flusso di cassa netto da attività operativa 1.864 1.826

- di cui verso parti correlate (33) 1.641 1.683

Investimenti:

- Immobili, impianti e macchinari (*) (13) (950) (772)

- Attività immateriali (14) (66) (77)

- Imprese entrate nell’area di consolidamento e rami d’azienda (166) (32)

- Partecipazioni (111) (165)

- Crediti finanziari a lungo termine (154) (148)

- Variazione debiti e crediti relativi all’attività di investimento (33) (13)

Flusso di cassa degli investimenti (1.480) (1.207)

Disinvestimenti:

- Immobili, impianti e macchinari 3 2

- Crediti finanziari a lungo termine 519

- Partecipazioni 36 21

Flusso di cassa dei disinvestimenti 39 542
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(milioni di E) Note 2017 2018

Flusso di cassa netto da attività di investimento (1.441) (665)

- di cui verso parti correlate (33) (204) (188)

Assunzione di debiti finanziari a lungo termine 3.129 1.810

Rimborsi di debiti finanziari a lungo termine (1.465) (1.608)

Incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine (124) 597

Variazione dei crediti finanziari a breve termine (350) 350

1.190 1.149

Acquisto di azioni proprie (210) (426)

Dividendi distribuiti ad azionisti Snam (718) (731)

Flusso di cassa netto da attività di finanziamento 262 (8)

- di cui verso parti correlate (33) (3) (14)

Flusso di cassa netto dell’esercizio 685 1.153

Disponibilità liquide ed equivalenti all’inizio dell’esercizio (8) 34 719

Disponibilità liquide ed equivalenti alla fine dell’esercizio (8) 719 1.872

(*) Ai soli fini del Rendiconto finanziario, il flusso include: (i) la variazione delle rimanenze di tubazioni e dei relativi materiali accessori impiegate nelle attività 
di realizzazione degli impianti, riferita al settore trasporto di gas naturale (rispettivamente 10 milioni di euro e 11 milioni di euro per il 2017 e il 2018); (ii) i 
contributi su opere per interferenze con terzi, cosiddette rivalse (rispettivamente 8 milioni di euro e 22 milioni di euro per il 2017 e il 2018).
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Attestazione del bilancio 
consolidato ai sensi 
dell’art. 154-bis, comma 5 
del D.Lgs. n. 58/98 (Testo 
Unico della Finanza)

1. I sottoscritti Marco Alverà e Franco Pruzzi, in qualità rispettivamente, di 
Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti 
contabili societari di Snam S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto 
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58:

 ■ l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e 
 ■ l’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la 

formazione del bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2018.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio 
consolidato al 31 dicembre 2018 sono state definite e la valutazione della loro 
adeguatezza è stata effettuata sulla base delle norme e metodologie definite 
in coerenza con il modello Internal Control - Integrated Framework emesso 
dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che 
rappresenta un framework di riferimento per il sistema di controllo interno 
generalmente accettato a livello internazionale. 

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2018:

a) è redatto in conformità ai principi contabili internazionali applicabili 
riconosciuti nella Comunità europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e 
dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile 
dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione 
dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, 
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui è esposta.

18 febbraio 2019

/Firma/ Marco Alverà /Firma/Franco Pruzzi

Marco Alverà Franco Pruzzi
Chief Executive Officer Dirigente preposto alla redazione 

dei documenti contabili societari
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Relazione della Società di revisione
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