


Snam e il principale operatore in Italia e in Europa nella
realizzazione e gestione integrata delle infrastrutture del
gas naturale.

Con circa 3.000 dipendenti, in Italia Snam presidia in

maniera integrata ed efficiente le attivita di trasporto,
dispacciamento e di stoccaggio del gas naturale, nonché la
rigassificazione del gas naturale liquefatto (GNL). A supporto
delle attivita legate al proprio core business, il Gruppo

sta inoltre investendo nello sviluppo di nuovi business,

come l'efficienza energetica, i gas verdi quali idrogeno,
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biometano e bio-GNL e la mobilita sostenibile, lo sviluppo
delle tecnologie legate al gas naturale compresso (CNG). A
livello europeo, Snam opera nei principali mercati attraverso
accordi con importanti attori del settore e partecipazioni
dirette nel capitale sociale di diverse Societa.

Attraverso la sua solida presenza a livello nazionale e
internazionale, il Gruppo promuove attivamente ['utilizzo del
gas naturale e dei gas verdi come fonti energetiche flessibili,
sicure e a basso impatto ambientale, svolgendo un ruolo
fondamentale per il sistema energetico del Paese.
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Dal 2018, IES Biogas ¢ partner
tecnologico di Snam per la
realizzazione e il potenziamento degli
impianti di biometano nei settori
agricolo e dei rifiuti.

10 Report di Sostenibilita 2019

Il nuovo assetto societario

Le principali variazioni dell'area di consolidamento del Gruppo Snam al 31
dicembre 2019, rispetto a quella in essere al 31 dicembre 2018 hanno riguardato
l'ingresso nel perimetro di consolidamento delle Societa: (i) Enura S.p.A. (ex
Asset company 5 S.r.l.), posseduta al 55% da Snam S.p.A., per la realizzazione
dell'infrastruttura di trasporto in Sardegna; (i) Snam Gas & Energy Services
(Beijing) Co. Ltd., con sede in Cina, costituita nel mese di aprile 2019 e posseduta
al 100% da Snam International B.V. per supportare lo sviluppo del mercato

del gas in Cina attraverso le competenze distintive di Snam nel settore; (iii)

Snam 4 Environment (ex Asset company 6 S.r.l.), posseduta al 100% da Snam
S.p.A., costituita a fronte dell'acquisizione, da Ladurner Ambiente e da AB
Invest, nel mese di novembre 2019, dell’82,63% di Renerwaste S.r.l., una delle
maggiori societa attive in Italia nelle infrastrutture di biogas e biometano, con
conseguente acquisizione del controllo delle Societa Renerwaste Lodi S.r.L.,
Ecoprogetto Milano S.r.l., Ecoprogetto Tortona S.r.l; (iv) TEA Servizi S.r.l., attiva
nella progettazione, realizzazione e conduzione di impianti termoidraulici ed
elettrici per clienti industriali, con particolare focalizzazione sulla piccola e

media impresa, a fronte dell’acquisizione nel mese di novembre 2019 del 100%
del capitale sociale, per il tramite della Societa interamente posseduta Asset
Company 4 S.r.l..

Ad eccezione di Enura, oggetto di consolidamento all'interno del settore di
attivita “Trasporto di gas naturale”, le restanti Societa sopra elencate sono

state incluse all'interno del settore “Corporate e altre attivita”, non oggetto di
informativa separata ai sensi del principio contabile internazionale IFRS 8 “Settori
operativi”.

SNAM E LE ACQUISIZIONI NEI GREEN BUSINESS

Nel corso degli ultimi anni Snam ha completato investimenti per lo sviluppo

di nuovi business volti a favorire la decarbonizzazione e un migliore utilizzo
dell’energia, in particolare nel settore del biometano (IES Biogas, Renerwaste),
della mobilita sostenibile (Cubogas) e dell'efficienza energetica (TEP Energy
Solution, TEA Servizi).

Biometano

IES Biogas

Nel corso del 2019, IES Biogas € stata impegnata nella progettazione e
costruzione in Italia di diversi impianti per la produzione di biometano avanzato,
alimentati con reflui zootecnici, scarti agroindustriali e sottoprodotti di origine
agricola e colture di secondo raccolto. Questo sviluppo influisce in modo positivo
anche sul comparto agro-alimentare, promuovendo un modello economico
sostenibile e riducendo, inoltre, in modo significativo le emissioni dall'agricoltura.
Anche il settore rifiuti € diventato sempre piu strategico: grazie alle competenze
manageriali e il consolidato know-how, IES Biogas ha potenziato la divisione Waste
impegnata nella realizzazione di due nuovi impianti a biometano per autotrazione
a Mantova e in Sicilia e nella conversione a biometano di altri gia esistenti.

Dalla sua costituzione nel 2008, IES Biogas ha realizzato oltre 220 impianti sia in
Italia che all’estero.

Renerwaste S.r.l.

Nel mese di novembre 2019 Snam, attraverso la Societa controllata Snam 4
Environment, ha completato l'acquisizione da Ladurner Ambiente e da AB Invest
diuna quota dell'82,63% di Renerwaste S.r.l., una delle maggiori Societa attive
in Italia nelle infrastrutture di biogas e biometano, per un esborso al closing,
comprensivo del rimborso di finanziamenti dei soci, di circa 46 milioni di euro.



'operazione, interamente finanziata con fondi propri,
prevede la possibilita per Snam di acquisire, a partire da
giugno 2020, anche il restante 17,37% del capitale sociale
detenuto da Ecopartner. Renerwaste con i suoi tre impianti
situati rispettivamente nelle province di Lodi, Milano e
Tortona, genera ricavi annui per oltre 20 milioni di euro e
impiega circa 50 persone.

Mobilita sostenibile

Cubogas

Attiva a livello mondiale nella produzione e
commercializzazione di sistemi di compressione gas
metano, nel corso del 2019 ha contribuito attivamente al
perseguimento della strategia Snam in tema di mobilita
sostenibile, sia in Italia, fornendo compressori funzionali
all'avviamento di nuove stazioni di rifornimento metano per
autotrazione, che all'estero, dove si e vista aggiudicare, tra
l'altro, un'importante gara per la fornitura di 23 compressori
in Grecia e altre due gare in Francia per la fornitura di 6
compressori per alimentare i mezzi pubblici di RATP, Societa
di trasporti parigina attiva nell'intera regione della ile-de-
France.

Cubogas produce anche sistemi di rifornimento domestidi,
che permettono di effettuare il rifornimento dei mezzi
direttamente in casa o in azienda. Si tratta di soluzioni
semplici da installare e di dimensioni contenute, che si
adattano alla rete del gas e alla rete elettrica domestica o
aziendale e sono quindiideali per le necessita di rifornimento
di flotte aziendali o di piccole municipalita. Nel corso del

2019 e stato installato uno di questi compressori presso gli
HQ Snam in San Donato Milanese e molti altri ne seguiranno
presso le altre sedi sparse sul territorio nazionale.

Nel corso del 2019 Cubogas ha inoltre avviato investimenti
finalizzati all'aumento della propria capacita produttiva, ad
ampliare e innovare la propria gamma di prodotti nonché a
migliorare la qualita del servizio di manutenzione fornito ai
propri clienti.

Oltre alla compressione del metano per uso autotrazione,
Cubogas contribuisce anche allo sviluppo del Biometano,
fornendo ai propri clienti soluzioni tecnologiche funzionali

a comprimere il gas prodotto dagliimpianti e consentirne
l'immissione nella rete di trasporto. In tale contesto Cubogas
collaborain sinergia con IES Biogas e Snam 4 Environment
all'interno della Business Unit Energy Transition di Snam.

Efficienza energetica

Tep Energy Solution

“ESCQO”", Societa di Servizi Energetici, accreditata presso il
Gestore dei Sistemi Energetici S.p.A. (GSE), che si occupa
principalmente di interventi di riqualificazione energetica e
“deep renovation” per edifici condominiali e siti industriali

e ad uso civile-terziario. Tali interventi hanno ['obiettivo di
ottimizzare le prestazioni energetiche degli edifici/impianti
con una conseguente riduzione dei consumi energetici e
dellimpatto ambientale delle attivita e dei processi aziendali.

TEA Servizi

Snam ha perfezionato, in data 11 novembre 2019,
attraverso la Societa interamente posseduta Asset
Company 4 S.r.l., l'acquisizione del 100% del capitale di

TEA Servizi S.r.l. (TEA), Energy Service Company (ESCo)
attiva nella progettazione, realizzazione e conduzione di
impianti termoidraulici ed elettrici per clienti industriali,

con particolare focalizzazione sulla piccola e media impresa.
L'iniziativa consente a Snam di integrare la propria offerta di
servizi per la clientela industriale, aggiungendo competenze
di progettazione impiantistica, conduzione e manutenzione
all’attuale proposta sviluppata tramite TEP Energy Solution.

Il sistema
infrastrutturale
internazionale e il
ruolo di Snam

La crescita internazionale mira a consolidare il sistema
infrastrutturale europeo facilitando l'allineamento tra gli
interessi dei consumatori e dei produttori, promuovendo
una maggiore liquidita nel mercato sud-europeo del gas
anche attraverso lo sviluppo di nuove rotte e preservando il
collegamento tra il Regno Unito e I'Europa continentale.

La Societa opera all'estero tramite le sue partecipate in
Albania (AGSCo), Austria (TAG e GCA), Cina (Snam Gas &
Energy Services Beijing), Francia (Teréga), Grecia (DESFA) e
Regno Unito (Interconnector UK). E tra i principali azionisti
di TAP (Trans Adriatic Pipeline) ed e l'attore maggiormente
coinvolto nei progetti per la realizzazione dell'Energy Union.
Prima in Europa per estensione della rete di trasporto (oltre
41.000 km) e capacita di stoccaggio di gas naturale (oltre 20
miliardi di metri cubi), Snam gestisce il primo impianto di gas
naturale liquefatto (GNL) realizzato in Italia ed e azionista di
Adriatic LNG, il principale terminale del Paese e uno dei piu
strategici del Mediterraneo, che, insieme alla partecipazione
in DESFA, con l'impianto di Revithoussa, ottiene una capacita
di rigassificazione complessiva pro quota di circa 7 miliardi di
metri cubi annui.

La presenza di Snam
in ltalia

Snam ¢ il principale operatore italiano di trasporto e
dispacciamento di gas naturale sul territorio nazionale,
disponendo della quasi totalita delle infrastrutture di
trasporto in Italia, con circa 32.600 chilometri di gasdotti in
esercizio in alta e media pressione.
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LA PRESENZA DI SNAM NEL SISTEMA INFRASTRUTTURALE NAZIONALE E INTERNAZIONALE
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O TAP (20%) © GCA (49% via AS Gasinfrastructure) (@ DESFA (66% via Senfluga)
Asset in sviluppo: tratto finale 564 km di rete di trasporto 1.466 km di rete di trasporto:
del ﬁotrrldmotM(ejrltilonale del.GaEs, progetto 322 km di rete di distribuzione 2 cross-border entry point
per il trasporto del gas azero in Europa 5 stazioni di compressione (Bulgaria e Turchia)

878 km (773 km oq-shore e 105 km o 1 LNG entry point (Agia Triada)
off-shore) dal confine greco-turco all'ltalia, inal i3 di
attraversando Grecia, Albania e Mare 1 terminale LNG, capacita di
AdR rigassificazione: 6 Bcm/anno

2 stazioni di compressione (capacita iniziale 1 stazione di compressione

di 10 Bcm/anno, aumentabile a 20
Bcm/anno)
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UN MONDO CHE FUNZIONA A GAS E IL RUOLO DI SNAM

-

Impianto
di compressione gas

Il gas naturale é prodotto dalla
decomposizione anaerobica di
materiale organico. In natura si trova
allo stato fossile da solo o insieme al
petrolio e altri idrocarburi.

Il principale componente del gas
naturale e il metano (CHa).

Durante la combustione il gas
metano viene trasformato per la
maggior parte in vapore acqueo e
anidride carbonica CO-.

—) CEEEE—— -,

Impianto
di liquefazione GNL

® D ® D Attivita Snam
® Altre attivita
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Le attivita di rigassificazione
vengono gestite attraverso il
rigassificatore di Panigaglia

(La Spezia), il primo impianto del
genere realizzato in Italia, nel 1971.
La rigassificazione e 'ultima attivita
della cosiddetta catena del gas
naturale liquido (GNL) e consiste
nel riportare allo stato originale il
gas estratto dai giacimenti e
successivamente liquefatto

alla temperatura di-160° per
consentirne il trasporto su navi
apposite. Nel sistema gas

la catena del GNL consente

quindi di diversificare le fonti di
approvvigionamento.

. .
....M........‘.....

Navi metaniere

Per il trasporto, il gas naturale viene
preso in carico presso i punti di
consegna, situati in connessione con
le linee di importazione (Russia,
Nord Europa e Nord Africa), con gli
impianti di rigassificazione e con i
centri di produzione e di stoccaggio
del gas dislocati in Italia. Il gas viene
quindi trasportato e consegnato
presso i punti di riconsegna connessi
alle reti di distribuzione locale e alle
grandi utenze industriali e
termoelettriche.
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Impianto di
compressione gas

Il gas naturale compresso si ottiene
comprimendo il gas naturale fino a
meno dell'1% del volume che occupa
alla pressione atmosferica normale.
E conservato in serbatoi a una
pressione di 200-248 bar.

Impianto
biometano

Il biometano si ottiene dalla
digestione anaerobica, in appositi
impianti, di sottoprodotti agricoli e
agroindustriali attraverso un
processo di upgrading del biogas.
Puo essere gia immesso nella rete e

v

prd
Impianto
di stoccaggio

utilizzato in tutti i settoriin cui il gas
* e presente e anche come
combustibile per 'autotrasporto.

Le attivita di stoccaggio vengono
gestite attraverso la concessione di
nove campi di stoccaggio (in
Lombardia, Emilia Romagna e
Abruzzo) composti da giacimenti,
pozzi, condotte, impianti di
trattamento, centrali di
compressione. Lo stoccaggio di gas
naturale consiste nell’iniettare il gas
nella roccia porosa di un giacimento
esaurito che gia lo conteneva,
riportando il giacimento, in una certa
misura, al suo stato originario. Una
volta stoccato, il gas puod essere
trasportato ed erogato, consentendo
di compensare le differenze tra
offerta e domanda, garantendo
continuita di fornitura.
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termoelettrica  microliquefazione
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Stazione di Uso Uso Uso
rifornimento civile industriale terziario
metano/GNL

f

r". Il dispacciamento provvede al
ﬂ monitoraggio e al telecontrollo a
distanza degli stoccaggi e
CE— dell’esercizio della rete di trasporto,
Snam Dispacciamento assicurando il costante
Headquarters Snam bilanciamento dei flussi di gas sia in

condizioni normali che di emergenza.
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Attivita di business

. .. nita di
| dati operativi v .ta d 2017 2018 2019 Var %
misura
Rete dei gasdotti in esercizio km 32.584 32.625 32.727 0,31
di cui rete nazionale gasdotti km 9.704 9.697 9.727 0,31
di cui rete regionale gasdotti km 22.880 22.928 23.000 0,31
£
§ Gas naturale immesso nella rete Mld m? 74,59 72,82 75,37 3,50
(]
=
di cuiimportato Mld m? 69,35 67,70 70,86 4,67
di cui produzione nazionale Mld m? 5,24 5,12 4,51 -11,91
Potenza installata negli impianti di compressione (MWw) 902 961 961 -
Gas naturale movimentato in stoccaggio Mld m? 19,92 21,07 19,33 -8,26
di cuiimmesso negli stoccaggi Mld m?3 9.80 10,64 10,16 -4,51
'g, di cui erogato dagli stoccaggi Mld m?3 10,12 10,43 9,17 -12,08
&
g
t Capacita di stoccaggio complessiva Mld m3 16,7 16,9 17,0 0,59
di cui disponibile Mld m? 12,2 12,4 12,5 0,81
di cui strategico Mld m? 4,5 4,5 4,5 -
o Gas rigassificato Mld m? 0,63 0,91 2,40
s
N
S
= Navi metaniere attraccate n. 15 21 57
]
n
2
e Capacita massima di rigassificazione giornaliera m? 17.500 17.500 17.500 -
Dipendenti in servizio a fine anno n. 2.919 3.016 3.025 0,30
di cui Trasporto n. 1.972 1.915 1.945 1,57
5
c
3
c di cui Stoccaggio n. 60 59 61 3,39
=
a
di cui Rigassificazione n. 63 64 65 1,56
di cui Corporate e altre attivita n. 824 978 954 -2,45
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Utile netto adjusted (mln €)

+7,4% +8,2%

1.093

1.010
940

2017 2018 2019

Il Valore Aggiunto (milioni di euro)

PRINCIPALI DATI ECONOMICI ™

Nel 2019 Snam ha dimostrato di essere in linea con le aspettative sue e dei suoi
investitori, conseguendo risultati positivi grazie a una gestione rigorosa ed efficiente
delle proprie attivita finanziarie. A dimostrazione di cio, l'utile operativo adjusted
(EBIT) & cresciuto dello 0,9% rispetto al 2018, toccando i 1.417 milioni di euro.
L'utile netto adjusted si attesta a 1.093 milioni di euro, in aumento di 83 milioni
dieuro rispetto al 2018 (+ 8,2%). Questo incremento, oltre al maggior utile
operativo (12 milioni di euro; +0,9%), & dovuto ai minori oneri finanziari netti (+30
milioni di euro; pari al 15,4%), grazie ai benefici delle azioni di ottimizzazione della
struttura finanziaria poste in essere. Inoltre, le positive condizioni di mercato e

i maggiori proventi netti da partecipazioni (57 milioni di euro; +35,8%), grazie al
contributo di Senfluga, societa acquisita nel mese di dicembre 2018, e di Teréga,
hanno contribuito al raggiungimento di tale risultato. Tali effetti sono stati in parte
assorbiti dalle maggiori imposte sul reddito, pari a 16 milioni di euro, attribuibili
principalmente al maggior utile prima delle imposte.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2019 ammonta a 11.923 milioni
dieuro (11.548 milioni di euro al 31 dicembre 2018).

Valore Aggiunto prodotto e distribuito

Per Snam la sostenibilita e la creazione del valore sono concetti fortemente

legati: la sostenibilita crea valore per l'azienda e per gli stakeholder, mettendo in
relazione il business e la responsabilita sociale d'impresa. Attraverso le sue attivita,
Snam produce ricchezza che contribuisce, direttamente e indirettamente, alla
crescita economica del contesto in cui opera. Tale ricchezza viene comunemente
misurata in termini di Valore Aggiunto prodotto e distribuito ai propri stakeholder
di riferimento.

Snam calcola il Valore Aggiunto sulla base dello standard redatto dal Gruppo di
Studio per il Bilancio Sociale (GBS) e ai GRI Standard, framework di riferimento,
rispettivamente nazionale e internazionale, per l'individuazione e il calcolo degli
indicatori di sostenibilita di un'azienda. In particolare, il GBS e un’associazione che
si dedica allo sviluppo e alla promozione della ricerca scientifica sul Bilancio Sociale
e sulle tematiche inerenti ai processi di gestione responsabile di imprese.

Il calcolo del Valore Aggiunto é effettuato sulla base dei valori tratti dallo schema
legale di Conto economico, diventando cosi un utile strumento per tutti gli
stakeholder per comprendere gliimpatti economici che il Gruppo stesso produce.
Nel 2019 il Valore Aggiunto globale lordo prodotto é stato pari a 2.695 milioni di
euro, in aumento di 163 milioni di euro rispetto al 2018 (+ 6,4%,.

2017 2018 2019

Valore Aggiunto prodotto (A) 2.447 2.532 2.695
Valore Aggiunto distribuito (B) 1.621 1.634 1.639
Dipendenti 249 280 258
Comunita locale (Liberalita e sponsorizzazioni Compensazioni ambientali da normativa) 3 5 3
Finanziatori (Obbligazionisti e Banche) 292 249 211
Azionisti 732 746 780
Pubblica Amministrazione 343 356 387
Imposte dirette 329 341 375
Imposte indirette 14 15 12
Valore Aggiunto trattenuto dalla Societa (A) - (B) 826 898 1.056

1) Per maggiori dettagli si veda la Relazione Finanziaria Annuale 2019.
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Ripartizione Valore Aggiunto (%) I139,2% del Valore Aggiunto globale lordo prodotto € stato reinvestito
all'interno del Gruppo in aumento del 3,7% rispetto al 2018. Di questi, circa

il 68,4% é stato destinato allammortamento degli asset. Relativamente ai
principali stakeholder di riferimento, il 2019 evidenzia una riduzione del 2% del
valore distribuito agli enti finanziatori (7,8%), dovuta a una riduzione degli oneri
finanziari a sequito delle azioni di ottimizzazione della struttura finanziaria avviate
nel triennio precedente, e, in particolare, dalle operazioni di liability management.
Il valore distribuito agli azionisti (28,9%), attraverso la distribuzione di dividendi,
registra un valore coerente con il 2018 (29,5%). Al fine di garantire agli azionisti
una remunerazione attrattiva e sostenibile, nell'ambito del programma “Share
buyback”, Snam ha riacquistato le proprie azioni, riducendo cosi il numero di azioni
in circolazione, contribuendo alla crescita di valore di una singola azione del 5%
rispetto al 2018.

Con riferimento ai dipendenti (9,6%), la distribuzione viene effettuata
direttamente, attraverso salari, stipendi e TFR, e indirettamente, attraverso oneri
sociali e dai costi per servizi relativi al personale (servizi mensa, rimborso spese
viaggi). Si registra una riduzione del Valore Aggiunto distribuito per i dipendenti,
@ Azionisti paria-1,5% rispetto al 2018, dovuta alle componenti straordinarie rilevate

@ Pubblica Amministrazione nell’esercizio 2018 relative agli oneri per esodo agevolato, in applicazione dello
strumento di pensionamento anticipato regolamentato dall'art. 4 commi 1-7 della
Legge 92/2012 cosiddetta “Legge Fornero”.

@ Finanziatori
@ Dipendenti

® Gruppo Snam Il valore destinato alla Pubblica Amministrazione (14,4%) attraverso il

@ Comunita locale pagamento delle imposte dirette e indirette registra una sostanziale stabilita
(+0,4% rispetto al 2018). Infine, un importo di circa 3 milioni di euro & stato
destinato alle comunita locali (0,1%) attraverso liberalita e sponsorizzazioni e
compensazioni ambientali effettuate ai sensi di legge.
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Oltre alle normali attivita di

presentazione del Piano Strategico
e conference call in occasione della
pubblicazione dei risultati aziendali
annuali, semestrali e trimestrali, nel

corso del 2019 sono stati effettuati:

RELAZIONI CON LA COMUNITA FINANZIARIA

Snam considera strategico per la propria reputazione mantenere rapporti costanti
con gliinvestitori e l'intera comunita finanziaria. A questo proposito, siimpegna
continuamente per diffondere un’'informativa esauriente e tempestiva, in grado
dirappresentare in modo efficace la strategia di business e le sue performance,
valorizzando le dinamiche che assicurano la creazione divalore nel tempo.

Attivita di engagement 2019

11 road show e 6 reverse roadshow nelle maggiori piazze finanziarie
europee e nordamericane, finalizzati ad incontrare azionisti e investitori
istituzionali;

15 conferenze di settore che consentono agli investitori specializzati
nel settore utilities e infrastrutture di incontrare il top management della
Societa;

oltre 210 investitori istituzionali incontrati nell'anno, corrispondenti a pit
del 40% delle azioni possedute da gestori attivi.
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Gli Eligible Projects sono consultabili
sul sito internet di Snam al link: www.
snam.it/it/investor-relations/debito_
credit_rating/climate_action_bond.
heml

Climate action bond

I121 febbraio 2019 Snam ha concluso con successo ['emissione del suo primo
Climate Action Bond (CAB), i cui proventi saranno utilizzati per finanziare e, in
parte, rifinanziare i cosiddetti Eligible Projects, ovvero i progetti definiti nel “Snam
Climate Action Bond Framework” (di seguito anche “Framework”) pubblicato sul
sito internet di Snam.

Questi progetti devono rispettare alcuni obiettivi prefissati in relazione alle loro
performance ESG (Environment, Social and Governance) e sono stati classificati
nelle quattro seguenti categorie:

Carbon & Emission Reduction Projects: installazione di nuove
tecnologie, sistemi, apparecchiature e processi che comportino una
riduzione dell’'uso di energia e delle emissioni negli impianti industriali;

Renewable Energy Projects: realizzazione diimpianti di biometano e
upgrading diimpianti di biogas gia esistenti in Italia e all'estero;

Energy Efficiency Projects: progetti di efficienza energetica per gli
edifici di Snam o in relazione alla propria catena di fornitura;

Green Development Projects: progetti di sviluppo di nuovi edifici e
manutenzione aree verdi.

Q00 Q

Limporto del CAB & di 500 milioni di euro con scadenza il 28 agosto 2025 e
'emissione é stata rivolta ad investitori istituzionali molto importanti e di ampia
diversificazione geografica. La cedola annuale del bond e del 1,25% con un prezzo
dire-offer di 99,489 (corrispondente ad uno spread di 103 punti base sul mid swap
diriferimento). Nel mese di dicembre 2019 il CAB di Snam é anche stato quotato
ed inserito nel segmento ExtraMOT di Borsa Italiana.

Snam con questa emissione ha voluto consolidare il proprio ruolo nel contesto
della transizione energetica in Europa, promuovendo una sensibilizzazione
degliinvestitori riguardo i propri investimenti ed iniziative in ambito ESG e
diversificando la propria base di investitori.

L'emissione dei CAB é stata supportata da una verifica preventiva da parte di un
ente terzo di certificazione che ha confermato che 'utilizzo dei proventi del bond
e allineato con le categorie di progetti definite nel “Framework”.

Per tutta la durata del bond sino a scadenza, Snam rendicontera e pubblichera
annualmente le performance ESG del bond, riferite alla progressiva allocazione dei
proventi del bond stesso rispetto ai progetti selezionatiin un documento specifico
chiamato CAB report. Questo report € soggetto ad una “limited assurance”
esterna secondo gli standard ISAE 3000 ed in linea con quanto richiesto dai “Green
Bond Principles”.
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INDICI E RATING ESG

Presenza di Snam negli Indici azionari di sostenibilita

WIMBER OF

Dow Jones

Sustainability Indices
In Caltabpration with RobecoSAM e

Confermato per 'undicesimo anno consecutivo il titolo Snam nel Dow Jones Sustainability World Index, il pit
importante indice borsistico mondiale di valutazione della responsabilita sociale delle imprese.

FTSE4Good

Confermata la presenza di Snam nel FTSE4Good, in cui e presente dal 2002, indice creato dal FTSE Group per
favorire gli investimenti in aziende che rispondono a standard globalmente riconosciuti in materia di responsabilita
sociale e importante punto diriferimento per la creazione di benchmark e portafogli etici.

Ly

Snam confermata nell'indice Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe e nell'Ethibel Sustainability
Index (ESI) Excellence Global. Riconfermata anche nell'Ethibel PIONEER e nell'Ethibel EXCELLENCE Investment
Registers: la selezione, effettuata da Forum Ethibel, indica che la societa pud essere qualificata come leader di
settore in termini di CSR.

2015 Constituent

MSCI %:+  MSCI Global

Sustainability Indexes

Snam confermata per il quinto anno consecutivo nei due indici di sostenibilita MSCI ACWI SRI Index e MSCI ACWI
ESG Leaders, dalla MSCl, societa leader a livello internazionale nel fornire strumenti di supporto informativo per le
decisioni di investimento di investitori globali. Gli indici MSCI Global Sustainability includono le imprese con elevato
rating di sostenibilita tra quelle del settore di appartenenza.

Confermato per il decimo anno consecutivo il titolo Snam negli STOXX Global ESG Leaders Indices, gruppo di
indici basati su un trasparente processo di selezione delle performance, in termini di sostenibilita, di 1800 aziende
quotate a livello mondiale.

ECPI}E» e

Snam é presente in cinque tra i principali indici di sostenibilita ECPI. L'inclusione del titolo Snam nella famiglia degli
indici ECPI e iniziata nel 2008. La metodologia ECPI consiste nello screening basato sul test di oltre 100 indicatori
ESG (Environmental, Social, Governance).

* EURONEXT
-
VIgEQuiris

morce WORLD 20

Snam confermata anche nel 2019 negli indici (Europe, Eurozone, World) NYSE Euronext Vigeo 120, gestiti da
Vigeo, societa leader a livello europeo nella valutazione di aziende su tematiche CSR.

Sustainability Stock Index

- Sihemaiynt

@100

"

Snam presente anche nel 2019, per il sesto anno consecutivo, nell'indice United Nations Global Compact 100 (“GC
100"), sviluppato dal Global Compact delle Nazioni Unite con la societa di ricerca Sustainalytics, che racchiude

le 100 imprese che si sono distinte a livello globale sia per ['attenzione alle tematiche di sostenibilita sia per le
performance in ambito finanziario, e che aderiscono ai dieci principi fondamentali delle Nazioni Unite in tema di
diritti umani, lavoro, ambiente e lotta alla corruzione.

Rating ESG

SN'CDP

Inclusa, per il settimo anno consecutivo, tra le societa top scorer di CDP, organizzazione no-profit tra le piu
importanti a livello internazionale in tema di climate change, da cui ha ottenuto anche l'inserimento nella "A- List”.

Snam ha aderito per il primo anno al CDP supply chain program, il programma di CDP finalizzato al coinvolgimento
della propria catena di fornitura nel questionario climate change. Snam ha ottenuto uno score di A-, a
dimostrazione dell'impegno dimostrato nella attivita di engagement dei suoi fornitori sulle tematiche legate alla
riduzione delle emissioni e allo sviluppo di strategie sostenibili.

oekom re sjelarch

Snam confermata nel 2018 al livello “PRIME” (con rating B-) da Oekom Research, primaria agenzia internazionale
di rating per gli investimenti socialmente responsabili, che opera per conto di investitori istituzionali e societa di
servizi finanziari.

e
i/ SUSTAINALYTICS

Snam confermata nel 2019 nell'indice Sustainalytics, agenzia di rating leader nella valutazione delle aziende in
ambito ESG e di cui la Societa fa parte dal 2013.
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